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IPEJAPAI' MAHOJJIOBU'H — HAIIMOHAJIHA MUCHJA BU3BUOHAPA CIIOPTA -
IIPAJIOI YIIPABJbABBY OJIMMIIMJCKUM PA3BOJEM

bpanuncnas Jepruh
Hayunu wacomnuc ,,®u3nuka kynrypa“, beorpan, Cpouja

Caxerak

VY Cpbuju cy ce, y nepuoxay on 2001. mo 2009. roguHe oaBHjaie MHOTOOpOjHE, XOTUMUYHE aKTUBHOCTH Ca IIJBEM Ja ce OJpene
MpaBIH pa3Boja mTo Beher Opoja unHMIana HannoHanHor cucreMa cropTa (HCC) u meroBor okpyxema. M3pa3 ,,HaloHaIHa
MHCHja BH3HOHapa CIIOpTa“ W3 HaclloBa OBOI YPEIHHYKOI WIaHKa, yrmyhyje Ha To na Cy ce NPOMEHe NOroiwie 3axBajbyjyhu
nojequHIy. [{usb pana je ma ce kpo3 pediekcujy u ex-post emaboparujy JOCTYMHHX JTOKYMEHTa, HHIYKTUBHIM TOKOM Jjolhe mo
3aKJjpydaka O CTPYYHOM M HaydHOM yTeMesbery IpomeHa HCC n nHanmonanHor onmummmjckor komurera (HOK) kpo3 octBapeme
Busmje IIpenpara ManojinoBuh, epyaurte 3a mporpec W pasBoj. [la 6u ce cMamuO Cy0jeKTHBH3aM y 3aKJby4HBamby, CMHCAO,
TEePMHHOJIOTHja, MPAaBOBPEMEHOCT, AKIMOHM IUIAHOBH... AHAIM3MPAHUX JOKyMEHaTa, UCTa Cy KOMIIapHUpaHa ca pe3ylTaTHMa
MEPUOANKE 32 HCTOMMEHH BPEMEHCKH mepuoa. VIcxo[ oBe KBATMTaTHBHE aHAIM3E Tpeba pasyMETH U Kao IPUIIOT OJIMMITH]CKHM
cTyaMjama, cyooOriacT: Ympaiame ONMMIMJCKAM pas3BojeM. Peduextyjyhum Ha nenoBame ManojmoBuha, yTBpheHH Cy
MHOTOOPOjHH MPHMEPH 3a MOZiesie JoOpe mpakce, KOjH €y, Kpo3 aHaJIu3y CMHUCIIA, Pa3BPCTAaHH Y HHOBATHBHE KJIaCTEpe CIIOPTCKOT
opran3oBama u ympasibama: (1) HOK u meros passoj, 2) Crnoprucra, (3) HCC u meros pa3soj, (4) Cnoprcku tperep, (5)
Crionsopu u noHaropu, (6) Jpxasa CpOuja, (7) Hpymrso Cp6Guje, (8) Kanposu 3a cnopr 21. Beka, (9) Mymarucrnoprcka
TakMuuerba, (10) OnuMimjcke CTy/aMje ¥ KOMIIETEHTHOCTH JIMIEPA OJIMMITHjCKOT pa3Boja, (11) Mehynapomnua capanma 1 aresua
esporckor cropra. OcobeHoct MaHojioBuha, kao nuaepa, mpouctude u3 mweroBe npocsehenoctu. Kao nuaepa omuMmnmjckor
pa3Boja, KapakTepucale Cy ra oco0eHa TyXOBHOCT, MOpall, 00pa3oBaHOCT, MyAPOCT, cabopHocT. buo je mocBeheH 3amaTtky u
MOCTH3alky U3y3eTHOCTH, Xpabap, MHOBaTUBAH, OJJIy4aH, paBHU4YaH, pa300puT, yMepeH, npaBaossyous. [Ipeapar Manojnosuh je
6mo Apere - OnuMITHjaIl - y POCTOPY CBOT J€TI0Bakha, M3y3€TaH M 00J6U O CBETa MPETXOIHO YIHHEHOT.
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PA3BOJ / HAIUOHAJIHU OJIUMITNICKN KOMUTET / CPBUJA
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EPYIUTA PA3BOJA HAIMUOHAJIHOI' CUCTEMA CIIOPTA

Y Cpbuju cy ce, y nepuony on 2001. mo 2009. romuHe, oaBHjaje MHOTOOpOjHE, XOTHUMHUYHE,
aKTUBHOCTH Ca IMJbEM Ja Ce€, Y MPBOM KOpaKy HIACHTU(HKY]y MpOOIeMH, a MOTOM, Ja C€ Y KOPHUCT
HEMOCpeTHNX KOPUCHUKA (CIIOPTHCTA, Bexxbaya, ydeHnKa, rpal)ana...), yTBp/Ie mpasiy pa3Boja mTo Beher
Opoja umHmnana HanuoHamHor cucrema crnopra (HCC) m meroBor okpyxkema. AKTHBHOCTH KOje Cy
BOJIWJIE MPOMEHama 3aloyveTe Cy Mperno3HaBameM MNpeBazul)eHoCTH mocTojehe opraHu3zalmuoHe Ieme
yIpaBibama U epUKacCHOCTH ca Kpaja 20. Beka, kao u konzepBatuBHocTH akTepa HCC y ogrOCy Ha Texyhe
u ouekuBaHe mpomeHe. CxomHo Toj M TakBoj ocobdeHoctn HCC, muiaHmpane mpomMeHe Cy Mopaie
AQHTULUNHPATH BEIUKU OpOj 00jeKTHBHUX M CYOjeKTMBHHX M3a30Ba Y MPOMEHU CIIOPTCKOT OpPraHn30Bamba
HaKoOH JpymTBeHnx npomeHa y Cpouju (oxtodap 2000). s mmaHupaHux mpoMeHa je Ouo Joias3ak 1o
LEJIOBUTOT, O]l CIOPTa YCMEpaBaHOT, KOH3MCTEHTHOT, ayTOHOMHOT, caBpeMmeHor u crabmnHor HCC
(Jestuh, 2019). lanac, ABe Aekane KacHHje, HEOCIIOPHE Cy HajMarme TPU UCTHHE, PBa Ja Cy cE€ IMPOMEHe
JIOTOJTUIIC; PYTa, J1a UCTE€ HUCY MpoucTekna kao uHreHja HCC 3a najbuM ycaBplliaBambeM U Pa3BojeM, U
Tpeha, mpoMeHe HUCY Ouile MHAYKOBaHE YTUIAjeM CIIOoJballlibuxX akTepa okpyxema HCC, a c’o03upom na
ce CIOPT, y TOM HCTOPHjCKOM IIEPHOAY, HAllla0 W3BaH areHie APYIITBEHUX [IPOMEHA, CAMHM TUME OCTao
je BaH BUAOKPYra U MHTCH3UBHU]ET YTHUIIaja TIOJUTHKE, MElUja, EKOHOMHU]E.... [locTaBiba ce MUTamke KaKo
Cy ce JOoroauie NpoMeHe, Koje cy AMPEeKTHO yruuane Ha pa3soj HCC?

MHoro6pojHe MIaHupaHe W pealn30BaHe aKTHBHOCTU KOje MpaTe MPOMEHE CHCTeMa CIopTa y
CpOuju, cBOje KOpeHe UMajy y ,,BU3MOHAPCTBY CIIOPTCKHUX 3aJbyOJhEHUKA U €PYAUTA 32 MPOCIICPUTET. ...
(Bykammnosuh, 2018). Bek kacHHje y oJHOCY Ha Nepuo Koju aHanu3upa BykammHoBuh, cMucao uspasa
,HallMOHAJIHA MHCHja BHM3MOHApa CIOpTa™ M3 HACJOBa OBOI ypEAHMYKOI uiaHka, ymyhyje aa cy
nporpecuBHe cHare norpedne u Cpouju 21. Beka, Te xa cy HeoaBojusH zeo pa3soja HCC u croptckor
OpPTaHU30BambA.

Epyaut 3a npocneputer u nporpec HCC je Ilpeapar Manojnouh (1951-2014), omummujar; 1
JUIep HaLMOHAHOT M €BPOIICKOI CIIOPTCKOT MpocTopa. [IpoMeHe Koje je MOKpeHyo ofBHjajie Cy ce Kpo3
pa3Boj HarmoHamHor onmMmmjckor xomurera (HOK)' n kpo3 HCC u meroBor okpykema (IpyLITBO,
MeAWju, CIOH30pH...). HaBermeHe mpomeHe Cy pesyinrtaT nenoBamba ManojioBuha Koju je UCKYCTBO U3
cnopra (ocBajau cpeOpHe onummujcke Meaasbe Ha OU y Mocksu, 1980, kao wiaH BaTepHoio THUMa
C®OPJ...) v pama y mUpHBpeAu, YCIEO Ja IOBSKE W OICpalMOHAIU3yje ca 3HambUMa CIIOPTCKOT
OpraHu3oBama. AHaIM30M meroBe npodecroHanHe Ouorpaduje, youaBa ce JAa je IUJIAHUPAKE H
ycMmepaBamwa pa3soja HOK, a morom u HCC, ycnocraBuo Ha CHHEPruju JMYHE aKaJEeMCKE CTpaHe
(IMTIIOMHApaHU €KOHOMHCTA, MacTep MEHA[IMEHTa y CIIOPTY) ca MOCJIOBHUM M MOJUTHYKHUM BEUITHHAMA
CTEYEHUM KpO3 NpUBpedy M moiuTuky. CBOjeBpCHa MOBE3aHOCT ce youaBa M3Mel)y meroBe nubOepaiHe
opHjeHTaIumje pemMa npomeHama u nuHamuke HOK y oBnajaBamiiMa HOBUM MOCIIOBHUM IpedepeHama.

UumeHnile, Kao MTO Cy .IUUTKO opranm3oBame HCC®, oncyctBo nuaepa, (uHaHCHjCKa
HECOJIBEHTHOCT, MHEPTHOCT aKTepa CUCTEMa CIOPTA...,Ka0 U MHOTE JIpyre HeMMO3HaHUIIe U3 pa3Boja cropTa
u apymTBa CpOuje Ha ynacky y 21. Bek, pe3yiaraT cy 3areucHor crama (Jesruh, 2006, 2011). Koparu y
npasLy ,.03apaBibema’ HCC 3axTeBamy cy NpPETXOIHY XOMOIE€HH3alMjy CBUX akKTepa CIOPTCKOT
OpraHu3oBama. 300T Tora je OWJIO HEOMXOHO Jia OHAj KOJH je MOKPEHYO M YCMEpaBao MpoMeHe, Oyie
MPOOJMMITHjCKM BPEAHOCHO OpHjEHTHCAH, PallMOHAIAH y JeloBamy, MyAap y u300py cpeacraBa M

1TOKOM JIeBET roJuHa OO je TeHepallH| cekperap, MpBo JyrocioBeHckor onmmimjckor komurera - JOK (2001 - 2003), notom Onummujckor
komutera Cp6uje u Llpue Fope - OKCUI (mo 2006) u, Ha kpajy, Onumnujckor komurera Cpouje - OKC (2006 - 2009). 360r puHaMHYHOT
JIP’KaBHO-TIPABHOT AUCKOHTHHYUTETA, OHOPTYHO j€ KOPUCTUTH TEPMHUH HalmoHanHu onumnujcku komurer (HOK).
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METOJIe, CAMOYBEPEH Y BU3MOHAPCKUM HCKOPAIMa, OJIMEPEH y TUTaHUPA’Y..., 1a Oy/e cabopaH U Kagap
na akrtepe HCC u meroBor okpyxema MNOACTUYE HA jeAWHCTBO, pa3Boj M Oyayhm mporpec. dakie,
TeMeJFHU TPEeyCIOB MPOMEHa CTama W pa3Boja je Omra xomorenmsanyuja akrepa HCC koja ce y matom
MOMeHTY jecuna kpo3 Criopreky aoumjaunnjy Cpouje (CAC)®. VieauHune cy ce HAIHOHAIHE CIIOPTCKE
opraamzanuje (HCO) npoommmmujckor copra 1 HOK. [Ipyru Baxkan kopak - mpeayciIoB mpoMeHa Omiio
je mpeBoheme Tamammer HOK on mane 1o cpeame Benmmke, pecnekTabuiiHe, JPYIITBEHO W KYJITYPHO
Mperno3HaT/bMBe, M OJ aKTepa CcIopTa H JApYLITBA, NOApKaHe Bojehe HaIMOHAIHE CIOPTCKE
opranmsarmje’.

VYnopHocT M mpaBal MpoMeHa Ha KojuMa je MaHojiaoBuh ucTpajaBao, ycmepasajyhu mpBo
nemataoctr camor HOK, a motom 1 HCC, Moxe ce mpencrasuth ,,AGIL memom™ TlapconoBux Teopuja
Ienama W m3rpaame apymreenux cuctema’™ (bpmap, 2007). IlpBu xopak ManojnoBrha, carienan Kpo3
AGIL memy, nmoBeo je A0 mporpaMckor u BpemHocHor yckiahuBama HOK ca okpyxemem, M HCTH ce
MOXE€ H3Pa3HTH EKOHOMCKHM, WIHM JaHac cBe demthe, MHPOPMATHYKUM TEPMUHOM Mepuosare -
(npommpeme, noBe3uBame). Mepuep y cinyuajy perucrpamnuje CAC je 6uo HOK koju je HCO nonymuo
MOBE3MBakE CIIOPTCKOT U JPYLITBEHOT CTaryca ca IubeM (opMHpama BEIWKE HAIMOHAIHE CIIOPTCKE
opranmsanije (G) u 3ajeqHUYKO ympaBbame npoosumnujckuM crmoproBuma (l). 3a pasmuky on
MEpIIOBaka y EKOHOMUjH WK uHpopMatuiy, y ciopty Cpouje, y IeHTPpY OBHX Ipolieca OUIH Cy CPICKH
OJIUMIIN]CKH - CIIOPTCKY MHIASHTHUTET U TPAAWIIFja, Ka0 U HEJBOCMHCIEHA M HEOIOKHA TIoTpeda pa3Boja
CBHX aKkTepa npoonuMmnujckor crnopra (L). ManojnoBuh je OHO jeAMHH KOjU je TPENno3Ha0 M3a30Be Mpes
kojuma he ce nahu crmopt HCC u HOK TokoM mpoMeHe apaBHO-IIPABHOT U Mel)yHapOIHOT UACHTHTETA
Cpbuje. Crora, hopmupame u KpaTkoTpajHo nocrojate CAC (2005-2006) Tpeba BpeaAHOBATH Kao Myaap
W OTIOPTYH MaHEeBap, aJIi U Ka0 WHOBAIM]y KOjOM j& CTBOPEH CHCTEMCKHU MPEAYCIIOB 32 ayTOHOMHH Pa3Boj
HOK n HCO mnpoonumnujckux crnoproBa. Choptcka acomnmjanuja Cpbuje ce, crora MOXe CMaTpaTH
OpPUTMHAJHUM HCKOopakoM Yy mnpasuy uHrerpauvje HCC mpoomummnmjckux crnoptoBa, koja je HOK-y
JIOHEJNa YJIOTY M ayTOpUTET JHJepa IPOMEHa CIIOPTCKOT (pe)opraHu3oBama. He Mame BakaH JOMPHHOC
CAC je ocnmoboheme ox XpOHHMYHOT MeIlama JIPYyrHX KOHCTHTyeHaTa TaJallllber CHUCTEeMa CIopTa y
yIpaBJbake U POrpaMcKy u pa3BojHy arerqy HOK-a.Ty ce nipe cBux muciu Ha Crioptcku caBe3 CpOuje
(TepuTopHjaiHa CIIOPTCKa acolMjalfja) U HErose Mokymaje GopmanHor u HeOPMaIHOT JTUAEPCTBA HAX
LeIuHOM cucteMa cropra u camum HOK-om.

JlokyMeHTa, Kao M pecrieKTabuiaH MOIMUC TUIAHUPAHUX U Pean30BaHUX aKTHBHOCTH U3 apXHBE
HOK, nokasyjy na je pa3soj camor HOK-a, xao u uennae HCC npooiauMnujcKux CriopToBa, y NEpUOLY
2001-2009, wHTpHH3WYHO OONHMKOBaH oJi crpaHe Manojmosuha, ka0 u jaa je BoleH, ycMmepaBaH H
OTIEPAaTUBHO pealTi30BaH KPO3 TP BpeMEHCKH npekianajyhe daze:

I.  TlocmoBHO camoonpeheme M camoycMmepaBame (camooOpa3oBame M OCIOCOOJbaBamE KpO3

MEMOS® mporpam, KoHrpece, CEMHHApE, BOPKIIOMOBE... MelYHAPOJHOr OJHMIIH]CKOT

OKpYKeHa, OJIMMIIMjCKE UIpe U JApyra Takmuuema y Hamiexnoctn HOK), oxsupHo 2000-2003.

OBa HCO je Tpebayo ja Halje pelrema 3a Topyha muTama cropTa Kao IITO Cy: AeNapTH3aIHja criopTa (O MapTHja Mpe OKTOGApCKHX TIPOMEHa,
Kao M T3B. Kp3HMX INTabOBa y CHOPTY KOjH CY YCHOCTaBJBEHH HEMOCPEIHO HAKOH MAPYIITBEHHX NpoMeHa u3 oktoOpa 2000. roamue),
JIeMOKpaTH3alyja i HHTEerpalyja MPOOIUMIIHjCKOT CIOPTa y (DYHKIHjH HAI[MOHAIHOT pa3Boja U Mel)yHapoaHOT Nperno3HaBamba H MPECTHKA.
® Jeman on HaumMHa je GMO M KPO3 TOBe3MBare CPICKOT OTMMITH]CKOT KJTy6a, Kao HAIMOHATHOT, CIIOPTCKOT, KY/ITYPHOT | JIEraTa JAPYIITBEHOT
pa3Boja (ocHOBaH 1912), ca caBpeMeHOM CHOPTCKOM, JPYIITBEHOM U onummyjckoM Busnjom OKC.

Enrneckn: (A)dataption - npumarohjaBame, yckiahuBame ca okpyxemeM; (G)oal setting - mocraBmame rmibeBa, (I)ntegration — ouysame
yHyTpammer noperka u (L)atency — nomroBarme HOpMaTHBHUX M BPEIHOCHHX obOpasana.
> The MEMOS (Executive Masters in Sport Organisations Management - M3Bpuisu MacTep y YHpaBibaky CIOPTCKMM OpraHusauujama (BHI
Bume Ha https://memos.degree)
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HeonBojus neo oBe dase je yueme y croprckoj opranmsanuju - HOK, koje ce oaBujaio Tokom
1eJIor meproaa pagaa ManojinoBuha Ha MecTy reHepaiHor cexperapa (2000-2009).

1. HoBa 3mHama, BemTHHE, Hayka, TEXHOJIOTHja CIOPTa, METOJAE pada, KaapOBCKO jadame,
opraumzanmone crpykrype HOK u mozmena oaroBopHocTH — ,,kopykoBoheme™ ca HOC®, (i kpo3
CAC), oksupno 2001-2006.

Ill.  Xwujepapxujcko pykoBoheme crioprom Cpbuje Ha umjeM Cy ce ,.BpuryenHoM Bpxy** Hammi HOK,
taga Beh Omumnujcku komuter Cpbuje (OKC) u Crnoprcku caBe3 CpOuje, Kao TepuTopHjaiHa
opranmzanyja. Menujatop y perpyToBamy HAIMOHAIHOT CIIOpTa y pealu3aldju BU3Hje
Masnojnosuha cy onmumnujcku nporpamu (OI1- Buau Bume Jertuh, 2012, 2014, 2019) u npareha
CTpaTelllka U omnepaTuBHa qokyMeHTa. OBa ¢asza tpaje ox 2006. no 2009. roawHe, TayHHUjEe JO
MmoJIMTHYKe TpeBare (mpeBpata Ha PemoBHoj CxymmTuam 3a m30op pykoBoactBa OKC 3a
onumiujcku nukiayc 2009-2012) Hag HOPMATHBHUM W BPEIHOCHUM aTpHOYTHMa HAalMOHATHOT
CIOpTa ¥ HAIIMOHAIIHE OJMMITHjCKe OpaHu3alldje (IOJIMTHIKA HHTEPBEHIINOHHU3AM).

Hakon oBa Tpu, 0TIIOuY€O je, MOXE Ce Ha3BaTH MPBU NEPUOJ YSTBPTEe (Pa3e KOju W JaJbe Tpaje U
TOKOM KOTa c€ perucTpyje, He BHpTyenHo Beh cTBapHO, ympaBibame CHOPTOM Of cTpane [pxaBe u
MOJIMTHKE, KOJU KPO3 HEOMHOepaTH, HHTEPBEHIIMOHUCTUYKH, CTPYKTYPAIUCTUYKU U TTAPTOKPATCKU MUKC,
y3 U3paXKCH MaTpUMOHUjain3aM, onoHarajy jauaepctso Hax HCC (npkaBHU WHTEPBEHIIMOHM3aM, BUIU
Buire Jeptuh, 2019).

BU3UOHAP Y BPEME 3AHEMAPEHOI' CHHOPTCKOI' OPTAHU30BABA

Tennennyja mpomMeHa M pa3Boja CIIOPTCKOT OpraHu3oBama y BehuHm MeljyHapogHux cuctema
cnopra uma eiemente npogecuonamnzaunje HCO n camux CO. Ona je npucytHa on kpaja OU y Jloc
Amnbhenecy (1984), ca 3nayajHoM uHTeH3U(UKanujoM HakoH OW y bapcemonu (1992). Ilpomene cy
nomuHanTHO Omiie yemepene mpema HCO, yxibyuyjyhu u HOK (Winand, Vos, Zintz, Scheerder, 2013).
Mame cy Owie mpuCyTHE y aMaTepCcKHM CIOPTCKUM KiyOoBuma. M3azoBu mnpodecnonanmzanmje cy
CTBOPHWJIM YTHCAK Jla HAIIMOHAJIHE U OCHOBHE CIIOPTCKEe opranu3anuje (croprcku kirydosu) - (H)CO tpeda
Jla yCIiocTaBe HOBE YIpaBJbadke CTPYKTYype M IporpaMe Kako Ou CBOj mocao obamipaie epUKacHUje W
Kako OW Ha ajieKBaTaH HAYMH WCIyHMJIE OUEKHBarba CIIOPTHUCTA M OKpyxema (Winand & Anagnostopoulos,
2017). HaBenenu mporecd cy npalieHn HOBUM 3HamHMa U BEIITHHAMa KaJpoBa, HAPOUHTO Y onpehemy
JMHUja CTPATEUIKOr pa3Boja M pealn3aldju NporpamMckux areHad. OBHM, W CIMYHHM, €BOJYTUBHHM
mpoMeHaMa Ha HHMBOY HAI[MOHAJIHOI CIOPTa, NpEeTXoauWia je mpodecuoHan3andja MmehyHapoaHux
ciopTckux opranmsanmja Ha uyemy ca MOK (Nagel, Schlesinger, Bayle & Giauque, 2015). 3a oBy
pacmpaBy BaXkHa j€ YMIEHHMIIA [1a je 3a MPOMEHE OMJIO HEONXOAHO 00e30eAuTH BUILM OOPa3oBHH HHBO
KaJgpoBa, CHENUQUYHE | CIHelHjaln3oBaHe MpopecHOHANTHE BEIITHHE, PECIeKTaOMIHE ITOCIOBHE
ouorpaduje, ka0 U ,KapakTep ,Xpabpor Jmaepa” Koju BHILECTPaHO M TeMEJbHO Mpocyhyje mporec
npomena‘“ (Girginov, 2008).

[Ipernen nmocrymHe mnepuoauke 3a kpaj XX u npBy gekanxy XXI Beka, HEIBOCMHUCIECHO
UACHTU(HKYje HaYeITHY cariacHOCT CTylIUja o0 moTpedaMa yHanpehema OpraHn30BaHOCTH U €(pUKaCHOCTH
crioprcke opranmsaije (Sowa, Selden & Sandfort (2004), Madella, Bayle, & Tome (2005), Bayle &
Madella (2002); Wolfe, Hoeber & Babiak, (2002); Papadimitriou & Taylor (2000); Wolfe, Weick, et al.
(2005). Cxomuo Tome, mpodecronanmsannja (H)CO je mMeHOBaHa Kao ,,IIPOIEC TOKOM KOTa Ce cama
CIIOPTCKA OpraHHW3alfja, CHCTEM CIIOPTA, ajlil M 3aHHMama y CIOPTY, NMPEBOJE M3 BOJOHTEPCKOT y CBE

®0pranmsammja CAC yHyTap Koje ce aecho mporec Kopykosolerma npoounmmujckux HCO ca mumbem usrpaame neosutor HCC.
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BHIIIC HAIJIAIICHO IMOCIOBHO OKpyxeme (Zeimers, Lefebvre, Winand, Anagnostopoulos, Zintz, T. &
Willem, 2020). Mako cryamje HUCY HWMEHOBaJC W3BPLIMOLE IPOMEHA, OHU Cy JOMHUHAHTHO
nnerTudukoBany Mel)y yHyTpammuM (MUKPO) M aKTepuMa Cpeamer (Me30) mojaca OKpyKema CIIOPTCKE
opranmszanuje (De Bosscher, Bingham, Shibil, van Bottenburg, De Knop, 2008), mro 6u y npumepy
Cpbuje 3raumo ox HuBoa croptckor kryda mo HCO u HOK.

Cramwe HCO, yxspyuyjyhu u HOK, y Cpouju, Ha nouetky npomena (kpaj 2000) He kopecnoHmupa
ca MaHEeBpPOICKMM HMHHUIMjaTUBaMa W BH3MjOM cropTa Ha ymacky y 21. Bek. Ilpema Bu3uju cmopra 3a
moTpebe HOBOT MIUICHHjyMa HUCY Ipuiiarol)eHu: mpocTop BUCOKOT 00pa3oBama, TPXKUIINTE paJHe cHare,
HayKa, CHOPTCKO-MEIWIMHCKA 3allTHTa CHOPTUCTA, AHTHIONMWHT, COLMjajHa WM 3JpPaBCTBEHA MHTamba
CIOPTUCTAa U CIMYHO. J[0 OBaKBOr CTama JOBEJIO je M TO IITO je aKkaJeMcKa 3ajeJHHIa CIOPagudHO
MIpero3HaBaja CIopT U TO, Hajuemhe, Ka0 eKCIePUMEHTATHO T0Jhe U JIA0OpaTopHjy 3a JUYHU Pa3BOj U
MPOMOIIH]jY, OJHOCHO, oHa ce y CpOuju MoHaIana pa3inyuTo OJf Hay4dHe 3ajeJHHIIE ,,K0ja CIIOPT BUAU U
MOIITYje Yy OMHOCY Ha HeroB uaeHTuteT W ImbeBe (Jeu, During 1994). Jlpyrum pedmma, Ha caMOM
MOYETKY NpOMEHa OWJIO je €BHICHTHO Ja CY BHCOKO O0pa3oBame W HaykKa HenocTajyhe moiyre koje cy
MHOTH JPYTH HAlTHOHAITHU CUCTEMH CIIOpTa YCaBPIIWIN 1 Y3AULIU. Bucoko o0pazoBame (HacTaBa, HayKa,
IpyLWITBEHA MHUCHja) j€ pas3BHjaJlo CBOje KypUKyldyMe, OOpa3oBHE M Hay4HE, YHME j€ MEHallo
KPUTEPHjYMCKE IMPETHOCTaBKE CIIOPTCKOT OPraHMW30Bama, KaK0 y Ca3HajHO] W YIpPaBJbauyKoj, TAKO U Y
YYECHUYKO-TPCHAKHO-TAKMHYIAPCKOj, APYIITBEHO] U mocioBHO] QyHKimju (Cxema 1). IpBu (uc)koparm
npomena y Cpbuju ce youasajy 2002-2003. rogmue, Ha @DakynreTy cnopra U (U3MYKOT BacIHTamba
Vuusep3urera y beorpany. Kpatko cy Tpajane u Ouiie ¢y pelaTHBHOI JOMETa y OJHOCY Ha TaJalllibe
notpedbe HCC, oveknBaHy AMHAMUKY H-ETOBUX IIPOMEHa M 3HAaudaja MCXOJa BUCOKOT oOpa3oBama y
pocTopy Kajaposa u nporpeca (Buau pute Pagojesuh u cap. 2019, Jepruh, 2017).

CIHIOPT KAO KYJITYPHO 1 CIIOPT KAO
< JAPYIITBEHO 10OBPO EKOHOMCKO JJOBPO >
Cnopmcka ¢pynkuuja Hpywmeena ¢pynkuuja Ilocnoena u ouznuc
CIIOPTCKE OpraHu3aIuje CIIOPTCKE OpraHu3allyje dyukuyuja crioprcke
OpraHu3aiuje

Cxema 1 BpenHoctr 1 KOHTHHYYM pa3Boja QyHKIHje criopTa (Moanukosano npema Jesruh, 2014, 2019)

O:XuBOTBOpEem-¢ BU3Hje Ka0 TecT onopTyHuTeTa ManojiosuheBe cTpaTeruje passoja cnopra

AHayn3a OHTOJIOWIKOr KOHTHHYYMa cnopta (Cxema 1), mokasyje za je Ha HBEerOBOM JIEBOM Kpajy
CIOPT Kao KYJTYpHa BPEIHOCT ,,HAIMOHAIHO JOOpO KOje CaapKM MHOINTBO MOceOHMX (yHKIHja O
3Hauaja 3a pa3Boj mojeamHana u apymrea“ (Jeu, 1994). Hepa3BujeHO WM JIOIIE YIPaBJbake CUCTEMOM
cropTa u3 nepuoja comujanuctuuke Cpouje HHje TOBOJHHO MPENO3HABAIO 3HAYA] CIIOPTa Kao APYIITBEHE
BPEIHOCTH, CaMUM THM j€ H30CTal0 W BPEAHOBame ApywmITBeHEe (QyHKOMje cropra. Mcro Tako HuUCY
Nperno3Hare W MOLITOBaHE CHEUU(DUYHOCTH W ayTOHOMHja CIIOPTA, BACHHMTHH, OOpPAa30BHM M YKYIIaH
JPYITBEHN 3HAuaj CIIOpTa W FHETOBO JIOMHHAHTHO BolloHTepcko Ouhe (PagojeBuh, Jestuh, 2011). Ha
JPYroM Kpajy KOHTHHYyMa, Ka0 MCXOJMIITE CIIOPTCKOT OPraHW30Bama Ha MOYETKY HOBOT MUJICHHjyMa je
CIIOPT Ka0 TeHEPUCAHO OJPKHUBO MOCIOBHO OKPYXKEHE ca CBUM OeHeuTHMa yCMEpeHHM IIpeMa HEeroBHM
kopucHuiuMa. OBa JBa Kpaja KOHTHHYyMa, YHyTap cuctema cropra CpOuje, Ha IOYETKY HOBOT
MIICHUjyMa, 010 je Moryhe, caMO BHU3HMOHApCKU MOBE3aTd. Y MEPUOAMIH, HAIIMOHAIHH MPOTPAMH Cy
MOCTalld MMIIEpaTuB cropra 3a HoBo mqoba (Chaker, 2004). da nu cinemehu 0BO CTaHOBHINTE, MIIH
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caMOCTaTHO poMuIIbajyhu, MaHojmoBih 1 BErOB THM Cy C€ OTIPEASIIIIN 3a HAI[OHAIHE ITporpamMe Kao
OTIOPTYHO MPOTrPaMCKO-pa3BOjHO PElICH-E, alld U Kao CPeACTBO KojuM je Moryhe uhu ka BU3HjH criopTa y
HOBOM MHWJICHHjyMY NpHONIKaBamkeM KpajeBa OHTOJIOMIKOT KOHTHHyyMa croprta. Tako Cy W yCBOjeHH
onumnujcku nporpamu (OI1), kojuma ce npouec npomena HCC caapKMHCKH ONPeIMETHO, Pa3IHnIUTHM
3aHHMamkuMa U podecrjaMa OIUIEeMEeHNO, W KOjiMa je TIPOMIITHO OATOBOPEHO Ha crnennpuyaHe noTpede 1
OUYeKHBama COpTHCTa. MaHojnoBuh je onpaBaaHo BepoBao na he ce kpo3 mpodecrnoHaTn3aInjy U jadame
nocioBHe ¢yHkuuje HOK m HCO, ocHaxkuTH 3aHeMapeHe KyNTypHE BPEOHOCTH M apUpMHCATH
npymrTBeHa QyHknuja cmopra. OBa, CBOjeBpCHa BpCTa Ayaln3Ma Kay3alWTeTa, pas3peliaBaHa je
MHOTrOGPOjHEM MPOrpamMuMa Kpo3 Koje cy ce passujanun HOK u HCC, kao u camo apymrso CpGuje’. V
MPUIOT OBOj TBPAIGH, aHAIM3a CMHUCIIA MPOTPAMCKHX LIENHHA KOje je IOKPEHYO M Pealli30Bao, TOBOPH O
IUPUHU W OCOOCHOCTH pPa3BOjHOI HCKOpaka W HEOCIOPHOM BHU3HMOHApPCTBY Manojmosuha.
I'enepanusyjyhu, Ha OCHOBY JOCTYNHHUX IOKYMEHATa, OBa €X-post aHaln3a, W3ABOjWIIA je OHE 00JacTH
nenoBara Manojnosuha u mwerosor tuMa (Cxema 2), ox kojux, Hajehu Opoj M3Ia3sM U3 OKBUPA
Jenokpyra Hajuiexxnoctu yoonuajuor HOK, ma yak ¥ OHOT HAIIMOHATHOT OJIUMITHJCKOT KOMHTETA KOjU Ce
HaJla3u Ha XMjepapXxHjCKOM BPXY YIIpaBJbaka HAIIMOHAIIHUM CHCTEMOM criopTa. (Cxema 2)

: - Ipeapar Manojnosuh - -
Crpateruja pas3Boja cropTa u . 311paBIbe (pU3MUKO, MEHTAIHO, COLMJAIHO,
Jlnjep oJMMIIMjCKOT YNPaB/bamba
HOK MCUXUYKO, aQEKTUBHO) U AHTHIOIUHT
YnpaBibambe CIOPTCKUM Vyeme nojeuHana u CiopTcke
pe3yaratom opraHm3aiuje

Hanuonannu cuctem cnopra CpOuje | Exonoruja, yMETHOCT, KyATYpa, €CTETHKA | Hayxka y copty |
| Benuku u mMera cioptcku fgorahaju | CIoH30pH ¥ JOHATOPU | Crnopt, onummnu3zam 1 apyimtso Cpouje |

OnuMIjcKe CIOpPTCKE OpraHu3aIije
(MOK, EOK; MCO...)

IepcnextuBa EBporne kpo3 cnopt

Wnpyctprja 1 TEXHOJIOTHja CHOpTa (ENGSO, EPAS..)

| CHOpTCKH ¥ CTPY4H-alH Y CIIOPTY. | Menuju 1 TH(GOPMAIOHA TEXHOJIOTHja Kapnjepa HakoH criopra

Cxema 2 Ilporpamcke akTHBHOCTH H TIOBE3MBaEE KpajeBa OHTOJONIKOT KOHTHHyyMa pa3Boja cropra y Busuju Ilpempara
MamnojnoBuha

Benuku Opoj obmactu nenoBama npukazanux Ha Cxemu 2 ynyhyje na je HOK (manac OKC),
MOCTAa0 MHOBATHBAH, Jla Cy I'a MHTEHIIMjEe KOje Cy BOJMWIIE JIO ,,HOBOT NPOW3BOJIA‘° MPOMEHWIIE KaKo Ha
MIPOTPaMCKOM, YIPaB/bauKoOM, TaKO U Ha OPraHW3allMOHOM M BPEAHOCHOM HHMBOY. Kao TpajHe BperHOCTH
M Jerat ocraje cy mnpomeHe ¢uiaocoduje crmopra y oaHocy Ha apymTBo CpOuje. Adupmucana je
HUMIIepaTiBHA JIpYIITBeHA (GYHKIHUja CIIOPTA.

VY cycper ouekmBamHMMa cropThcTa, npBo ce Ha jucra npedepencu HOK, a motom m HCO
MPOOJIMMITHjCKMX CIIOPTOBA, HallIa BU3HWja. ,,CIOPTHUCTAa (BekOay) y WEHTPY™, KOjOM ce yKyIlaH
HAIMOHAJTHK CIIOPT MHTETPUILIE Ha MMOCTaBKaMa ,,FeHepucama YoBeka kpo3 criopt™ (Durantez et al, 2010).
Wnean crmoprtrcra y LEHTPY je WM3BOPUINTE JyXa OJNUMIM3Ma ca Kpaja 19. Beka, alM CMHCAaOHO H
BPEMEHCKH KOPECIIOHJMpa ca MOCTMOJiepHHM BuljemeMm criopta. Ex-post enabopaiuja cTpaTelkux
nokymeHnata moBojgoM yuemha Ha OW y Atunam (IlaBmosuh, 2002) u Ilexmnry (Jertuh, 2006),

7Cneuuqmqﬂo, nporpamu kao mrtH cy: PeBuranmsarmja Pemybmudkor 3aBoja 3a COpT Kao pedepeHTHE HHCTUTYLHU]E ca CIOPTCKY MEAULIHMHY,
aHAIUTUKY Yy CHOPTY U CIOPTCKY Hcuxonorwyjy; Jloompemame PemyOnmukor um IOKpajHHCKOr 3aBoAa 3a cmopT; Ilporpamu nedwjer cmopra,
OKCHC - undopmanmonu cucteMm crnopta Cpbuje, AMuHuctpanuja y cnopty, Kyarypa u cnopr, JXKena u cnopt, Msrpaama okpyxema 3a
¢usnuko BacmuTama, ONUMIMjCKE BpPeIHOCTH, EBporicka HeBlaauHa cropTcka opranusauuja, Omummujcku nporpamu, Exonoruja, CriopT u
meauju, Hcropujcko Hacnehe, My3sej cnopta, Omummujcko obpasosame, EYOF y Beorpany (2007)...
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JOKYMEHTYje HCTPajHOCT Ha OBOj BU3HJU KOja je, Ka0 XOJHCTUYKU MPHUCTYN MNpUIIPEeMaMa CIIOPTHUCTA
(Omummujcke mpunpeme — OII), mpemo3Hata y CBUM KOPHOPAaTUBHMM U TNPOTPaMCKUM JOKYMEHTHMa
HOK. HcroBpemeno, oHa ce ocTtBapyje W y kampoBckoj memu HOK, mok ce mporpamcku eduxacHo
nuBepcuduKkyjy npema crenuuyHOCTUMA oApel)eHor crnopTa U MHAMBUAYAIHUM MoTpebama CIOPTHCTE
(mpema moTpebama M3rpafbe pe3yiaTara, Pa3Bojy TPEHAXHHUX M TAKMHYAPCKUX KalalUTeTa, >KUBOTHOM
CTHITy, CIIO00AM, JIWYHAM BPEIHOCTHMA, OpHjEHTalHjH... crmoptucte). CTora, MMEHOBAaHKEM BH3H]E
»CIIOPTUCTA y IEHTPY  HAa caMOM NOYeTKy 21. Beka W aHanmu3a OMNpeAe/beHUX KOpaka 3a HEHY
peanm3anujy (MUCHja) yKa3yjy Ha TOCTojamkbe (MIOCO(CKH yCTPOjeHOT NPOMHIbaka W paspaljeHe
CTpaTervje 3a XyMaHH3al{jy BPEMEHCKH OTpaHHYEHE CIIOPTCKE M OJMMIIMjCKE KapHjepe CIIOpPTHCTE.
Morno 6u ce pehu Aa oBaj M OBakaB MPUCTYN MpPHUIAAa KapaKTEPUCTHYHO] ,,HIKOIH MHILBEHA“.
OppehemeM u mMeHOBameM croptucte y ueHTap Busumje HOK, ManojnoBuh je, kao ommmmujail,
3aJby0JbEHUK Yy CIIOPT W CHOPTCKHM pajHUK, OMO WCIpeln cBOTr BpeMeHa. Hamme, y BpeMe Kama ce y
WHTEPHALMOHAIHO] NEPUOJHLIHN, O AAHAC IIMPOKO NpUXBaheHOM TEPMHUHY CIIOPTOLEHTPUYHOCT CIIOPTCKOT
cucTeMa, IMHCA0 CIOPaAWYHO, M y BpEMEHy Kaja ce Yy MpaKkCH IPYTMX HAlWOHAJIHUX CHCTEMa Yy
TparoBumMa Iperno3HaBajia BU3Hja OPHjeHTHCaHA Ka CIIOPTUCTH, AoTie ¢y y CpOuju, MaHojinoBuh u meror
TUM, CHOPTUCTH - OJIUMIIHjIly IPWJIATOAUIM CBY IPOrpaMcKy, (PMHAHCHjcKy ¥ HopMaTuBHY cTpany HOK-a
(TabGena 1).

Ta6ena 1 ['eHepanu3anyja nenoBama akTepa y OKpyKemy CriopTrcTe — onummnujia Cpouje

Crpykrype JIp:kaBe Yuanonu cucteMa cnopTa
Ananmsa
THIAja IMopoauna Janydy
y ) poau Ayropuretn Braga u KOpIOPATHBH
OKpYiKeHa cnopTHcTe jenunma W
cnopTHCTe OKAHE Ipencennnx peny: Tpenep HCO OKC
Jpxase
camoynpaBe
Opwujenranuja
. TMonpxaTtn Ka .
Pa3soj AP Wmny u Adupmaruja Tloppuika TaneHty;
HAIMOHATHU . nocturuyhy, .
ujlaHa IMonpuika . rpomMonuja HCO; Kperame Pa3Boj ox nuuHoOr 710
OJIMIMITH] CKH . npoecruoHan
MOPOJIHIIE CIIOPTUCTHAMA, KOMIIaHHje Ka BPXYHCKOM BPXYHCKOT, pe3yJiTaTe
. . THM, HH M JIMYHA
3axBasbyjyh npomonuja u - kpo3 HOK u 32308 pesyarary, M HBEroBO
. . 3 .
Hh U CIIOPTY H adupmarmja OJINMITHjCK MPOMOIINjA KO OJIpIKaBabe;
1 pTY brpmantyj MPECTHK, eKy HaLMOHAJIHE P . Ap ’
ycnexy Ha ayTopuTeTa Jenerauujy, CIIOH30pa U Wmuy cioptucte u
. BH/UBHBOCT U Harpase 3a " .
OJINMITH]CKH JIOKAITHE B ommie JIPYLITBEHO IpeHeDe MehyHaposHe OJINMITH]CKOT THMA;
M Urpama sajesHuLe P J OIrOBOPHO penep CIIOPTCKE Kapujepa Hakon
Jlpxase, jbyb6aB Crioprcku n .
TPECTHXK MOHAIIAbE. .. opraHu3anuje cropra
npema cropry JIPYLITBEHH
HOPOJIHIIe
MPECTHK
Ad- hoc, mox Mertoanuan,
CysnapskaHo Exonomcku Henpensunus,
KOHTPOJIOM MpeLu3aH,
Melame, 0] HHTEpecH u ad- hoc,
ITose3anoct Topoanynu Oyuera . JInunu TIPOMHUIILBEH,
] TIPHTAjEHOT 10 yHanpeheme . Konrponucan,
ca OJIHOCH CYy 3aje/iHUIEe, Y . OJIHOCH jelaH (akrnyan,
. jaBHOT HCTHLIAbA MOCIIOBaMbA, . ayTOpUTAaTHBaH,
CIOPTHCTOM o BEJIMKO] MEpH . . Ha jeflaH Cy Of kommpomuca...[Toxp
3Ha4aja IpiKaBe adumpanuja OyLIETCKH ali 1
U 1erOBHM NpUMapHOr 3aBUCH O] npUMapHe IIKa U3y3eTHOCTH Y
. (BacTu u OJIrOBOPHOT HHTEPECHO )
pe3yJTaTom 3Havaja CTaBOBA BIACTH BaXKHOCTH . CIIOPTY, COLUjaTHOM
MOJTUTHKE) Ha JPYLITBEHOT OpHjeHTHCaH )
JIOKaHe pa3Bojy H MOCT
) cropr MOHAIIAka MPHUCTYII .
3aje/iHuIIe Kapujepu
Iucana n
[IpaBuna u
(dopmanna Bpennochu oxBup:
Ipasuia Hedopmanno MPOIMCH JIaTOT
Ocobena . 3akonH, npasuia - ,,Croprucra y
jenuHune u mehycobHo CIIOpPTa M U “
IpaBuia npaBuIa HehopMaTHH yroBopw, LEHTpYy",
JIOKaHe npuxsaheHa HedopMatHa 1 f
HOPOJIHLIe . MPHTHCIH MOJIPKaHH ONMUMITHjCKH
3ajeHuLe HArpATaMA 1 npaBuIa dopmanna HDOrDAMIL
P npasuia HCO porp
JIMMUTHMA
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. Pesynrar JInyny Hanpenak u
Venex je
VcnosHa, y TaKMHYECHa, U3Y3€THOCT
Harpaja 3a .
. be3 jacuux 3aBUCHOCTH O] IpusHame, KaMeH TeMeJball crnopructe; Mexonn
TPy, JbyOaB Be3 jacuux X
. X KpuTepujyma 3a pesyirara u oxpabpeme, 3a OyleTupame yuemha Ha
EBanyanuja 1 HOJPIIKY. KpHUTEpHjyMa 3a . :
) 00jeKTHBHY BHIJBUBOCTU Harpaja, 3a npezcrojehe TaKMUYCHUMA;
Vyemrhe na eBalyalujy . .
OT e venex eBalyalujy CIIOPTHUCTA, HHCIIUpanuja TaKMHYCHE 1 3a/10BOJBCTBO aKTEPa
noJ o;’nue OJINMIIH]CKH AKTHBHOCTH IporpamMuMa u
P M 1 O HCO mucujom OKC...

,,CIIOPTUCTA y TIEHTap cUCTeMa‘* HUje U3pa3 Koju je Tpebayo ma JoBefe 10 KOHTPaTuKInja n3mely
BPXYHCKOT M YYECHHYKOT, MM HAI[MOHAJIHOT W CIIOpTa Ha JIOKally, Beh je TOo JajeKkocexHa 3aMHCcao O
MIPEeIBUJFUBOM W JKEJHEHOM pPa3Bojy morahaja - WOEjHH OKBHpP 3a MOBE3WBAE€ CBHX HHUBOA CHOPTCKOT
OpraHM30Bamkba U MOCTU3AKkE H3Y3ETHOCTH Yy YYSCHUYKOM M TAKMHYAPCKOM CHOPTY (MACJHA, CTPYKTYpHA U
¢dynkimonanna unterpauuja HCC). TlocBehieHocT cBMM crnopThcTHMa - BexOaunMMa je IOcTojaHa
YHbCHAUIIA W3 mpodecroHamHe Oworpaduje ManojnoBuha, BHIJFMBA W KPO3 HHETOBO AHTAKOBAIE Y
HaI[MOHAJIHO] opraHm3anuju ,,Crnopr 3a cBe“ (OMO je TOTIPEICENHUK, JIOK je, HCTOBPEMEHO, OBa
OpraHm3anuMja Mana u 4naxa ynpassor oprana HOK), n y ENGSO-y® y kome je mianupao u peanusoBao
MaHEeBPOIICKY WHHUIKjaTHBY criopTa. O HEroBoj OCETIHUBOCTH HA CBa MUTamka CIIOPTHCTE, HAjOOJbE MOTY
Jla CBeJIoYe YWIAHOBH HeroBo TuMa. CTora, MoXe ce 3aKJbYUUTH Ja je MaHojiIoBuh cropT BpeAHOBAO Kao
JMYHO U APYyWTBEHO 100po, koje mokpehe rpahane Ha M3y3eTHOCT Y (PU3HMYKO] aKTUBHOCTH, &I U Kao
IUIAaHUPaHy M MPOrpaMCKU Bol)eHY TPEHa)KHY AKTUBHOCT Ca IIMJBEM HM3Y3€THOCTH Ha Haj3HAYajHUjUM
TaKMHYCHIMA.

OnpehuBamem crnopTHCTe — ONMMIOMjUA ([IOjEAUHAL U TUM) M HETOBHX CHOPTCKUX, JIMYHHX,
00pa30BHHX... TOTPeda Kao BU3HMjy pa3Boja, JAeTepMHHHCAHA je cBpxa MHOrooOpojuux mucuja HOK koje
Cy, OJ1 CaMOT TIOYeTKA 3aXTeBaJle BEJMKH OpOj Oorepalyja yCMEPeHUX IpeMa CIIOPTHCTH, CHCTEMY CIOpTa,
npymtBy CpOuje, cioH3opuMa, TakMuuemhMa 13 HajieskHoctd HOK. Bpoj onepanyja y akTuBHOCTUMA
HOK nuje 6uo oapehen 6pojem 3amocnennx, seh OpojeM IeTEeKTOBaHMX M3a30Ba, OpOjeM KaTeropucaHux
cioptucta 3a OIl (mojenyHama ¥ TEMOBA), CIEM(YUIHOCTHMA OJMMIIHMjCKUX CIIOPTCKUX T'paHa, Kao M
6pojeM MyITHCIIOPTCKHX TakMHderma y Hamiexuoctn HOK®, Busuja moctaje crBapHa oHa Kaja ce Halje
y MOAHETHM H3BeIITajuMa.y OBOj aHamu3u, rogummu u3Bemrajuy HOK mnokpuBajy nBa onmmmujcka
mukryca (2001-2004 u 2005-2008), TokoM KOjuX Cy, Ka0 BpEMEHCKOM OKBHPY 3a M3BpIIEH-E Olepaliuja,
peanuzoBane npomene HOK y neny: ocHUBa4KMX, OPraHU3allMOHNUX U CTPATEIIKUX JOKYMEHATa; JbYACKUX
pecypca (ynpaBa, pyKOBOIHWOIM, T€NA, KOMHCH]jE, 3allOCIICHH W CapaJHHIM); METOJa pajga U NPHMEHY
HOBHX TexHoyioruja. ManojinoBuher ocehaj 3a peasHOCT, OTBOPEH HACTYyI HpeMa CBUM YMHHOIMMA H
3aMHTEPECOBAHUM, aJlM M OJpel)eH CTeneH CIIOHTAaHOCTH | ,,IUIAaHUpakhe MPOMEHa y X0y, 00e30e1uu cy
op30 npepactatbe HOK y BemTy mnpodecroHallHy OpraHu3alnjy CIOCOOHY Ja peaju3yje MMEHOBaHY
BU3HWjY W FbOM HHYKOBaHY HOBY CIIOPTCKY CTBapHOCT. M3Bemitaju xoju cy ycojenn, kako oj HOK, tako
M o] mapTHepcKkux opranuzanuja, ma 1 MOK, roeope na Huje Owino pasinmka u3Mel)y uumeHHna y
TUTAHUPAHUM, OJIOOPEHHUM, peaTi30BaHUM, CBAIlYUPAHUM U YCBOjEHUM JIOKYMEHTHMA.

BU3UOHAP Y BPEMEHY THIIMHE BUCOKOI' OBPA3OBAILA 1 HAYKE

Jloruka crmopTcKOr OpraHM3oBamba KOMe je MaHOjiIoBMh TeXHO, HHUje YCIOCTaBJbeHa Ha
HEOIMOEePaIHO] MJIM WHTEPBEHUCTHYKO] MOCTaBIH pa3Boja, KaKBe Ce youyaBajy Y CBETY CIIOpTa Ha Kpajy

8EBporicka copTCKa HeBIaMHA OpTaHHM3aIHja ca BU3HjoM Ja Gyse Boaehu riac yuecHuukor cnopta y EBporu. Bamrtunu cienehe BpenHocTH:
JIEMOKpaTHja, jeIHaKOCT, HHKITy31ja, OPKUBOCT, MHTErpuTet U odpasosame (https://www.engso.eu/organisation).

*Jletme - JIOU, 3umcke — 30U, JleTme 1 3uMcke onumMiHjcke urpe Mnamux - YOG, Esporicke urpe, EBporckn onmuMmmjcky (pecTHBaT MIagux -
EYOF, Menurepancke urpe - MU.
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20-tor m moueTky 21-or Beka. HberoBo Buljeme wucxoma pazBoja HOK u HCC, mpeckoumno je
HeonmuOepanHny Mehydasy passoja (mocnenme nekaae 20. Beka), yume je cmopt CpOuje, Kpo3
onpeameheHy KOpecIoHIeHITH]y ca TOCTMOIEPHUM BHl)emheM cBeTa (CcropTa), AMPEKTHO ,,yInBao“ y 21.
BeK. BaXHO je HarjmacuTu Aa y BU3WjU pa3Boja cnopta, ManojnoBuh He 3azupe oA (QYHKIHOHAITHOT
CTpyKTypasu3Ma (IIEJTOBUTO IUIAHWPAbE, Pa3BOj IpPYIITBA, NEJOBAEE CBUX AaKTepa, jeAHAKOCT, YIEO
Ip>KaBHOT ~ yNpaBibama...). Ha TMyTy uWMIDIEMEHTanWje NO3WTHBHUX YMHWIANA (YHKIHOHAIHOT
CTPYKTypallu3Ma BEpOBAao je y pe3ylTare HayKe M KOMIIETEHIIMje BUCOKO oOpa3oBaHOr Kaapa. Hayka u
BHCOKO 00Opa3oBame Cy IPErno3HaTH Kao MapTHEP M KaTaln3aTop NMpoMeHa Koje Tpeba ma HCXOAyjy
KaJpOBHMa CIOCOOHHMM J]a yCMepaBajy HallMOHAIHU CHCTeM criopTa 3a 21. Bek (Buau Buiue Jetuh, 2006,
2017). Wnak, aHamu3a aKpeIUTOBAaHUX KypPHKYJIyMHUMa BHUCOKOT oOpasoBawma y CpOuju (BuaM BHIIE
Panojesuh, I'pboBuh, Jeptuh, 2019) yka3yje na ucTu He cagpKe YHIHLEHUIE KOje, ca CTPYYHE W HaydHE
CTpaHe CII03Haje U3Yy4aBajy CUCTEM CIIOpTa, BerOBY OPraHU3allN]y, Pa3B0j, YIIPaBJbamke, JOMETE..., Ka0 HU
BEIITHHE W KOMIETEHIIMje MEHalepa 1 Jujepa cropra. Hacynpor aApymTBuMa u apikaBama Koje ayOibe
MPOMHUIILBA]Y U pean3yjy mporpecuBHe nporiece, y CpOuju, akageMcKka 3ajeTHUIa U CUCTEM CIIOPTa Kao
aKTepu y TPUPOJHOM W TEHEPHUYKOM TMpOLeCy CTUlamha W JAWCEMHHAIMjEe 3Hama ,He TOCIyjy Kao
mapTHepu (KOPHOpPaTHBHO — AyalHO oOpa3oBame) 300T dWera Cy W JaHac €BHIACHTHH: (a) HEAOCTaTak
KBaJINTETHUX aKaJEMCKUX CTYOMjCKHX IMpOTpaMa yCMEpPEeHHUX TMpeMa CIOPTCKOM OpraHU30Bamby,
yIpaBlbaly, JHAAEPCTBY, TMPEAYy3eTHUINTBY... (0) Kamlmbeme Yy TeopHjama, MeToAaMa, HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa, WHAYCTPUjU, METOAMIHM, (UIOCOPHjH..., AUCHUIUIAHAMA U oO0JacTUMa HWHTEP U
MYJATHIUCIUIUTMHAPHOT KOHTEKCTa HayKa U IpaKce CIopTa.

OncycTBo HaydHe pPajo3HaJIOCTH 3a mpocTop passoja HCC u cHopTcKo OpraHu30Bame HUje
JEIMHO HETIPHjaTHO M3HeHaleme ca KojuM cy ce cycpeiin MaHojinosuh u cuctem croprta y pa3sojy. Mcro
je IPUMETHO M y IPYTHM IPOCTOPHMA Ca3Hama 3Ha4ajHuM 3a Onhe cropra, caMor CHOPTUCTY M 3aHHUMAarbha
criopreku Tpenep. CTora, HHIOJNEHTHOCT akageMmcke 3ajemmmie CpGuje'’, mpemosHaje ce u Moxke ce
noaati kao HoBu - Tpehu modus operandis (Heknx) HaydYHHKA ¥ MHCTHTYIMja TIOBE3aHUX Ca CIIOPTOM M
KyJITypoM ¢u3nuke akTuBHOCTH. IIpBa Ba cy CKpoMHOCT 1 HepocTaTak MyapocTu (Jeu, During 1994).

WunonentHoct akamemcke 3ajennuiic CpOuje, kao u Beher Opoja HaydyHUKAa W WHCTHTYIHja
MOBE3aHMX Ca KyJITYpOM CIIOpTa M (PM3HUYKEe aKTHBHOCTH OWIIa je TIPUCYTHA y 3HaYajHOj] MEpH, TIpe CBera, y
NPOMUIIJbAKY Y KOPHCT UICHTUTETA M IMJbEBA HAIIMOHATHOT cropta U aApymTsa Cpouje. To je umano u
UMa 3a mocieauiy: (2) XpOHHYHO OJICYCTBO TpETO3HaBama BHCOKONIKOJICKHUX JHMIUIOMa O] CTpaHe
nocnoapana (cropra), u (0) HeZJOBOJHLHO jaCHO MpENo3HaBama aKaJIeMCKUX HUBOA M 3aHUMamba Y CIIOPTY
yayTap Harmonamxor oksupa kBamdukanmje (Bumu Buiie: Pamojeuh m cap. 2019). Oppuuyhu ce
CTIIOpTa Kao Cca3HajHOT I0Jha, YHYTap Kora ce IMopen HermocpeqHux edekata TpeHakHe BexOe, Mory
W3y4yaBaTd ,,KyJATypa, BPEAHOCHH CHCTEM [IpPYIITBa, AEMOKpaTH3allMja, COLMjaNu3anuja, APYLITBEHO
paciojaBame, TOJUTUYKH CUCTEM, TIpaKca JAPYIITBEHOT OpraHu30Bamba, 31pasibe rpahana.... (Wolfe et al.,
2005), akagemcka 3ajeanuna CpOuje ce oIpekia, Kako yjaore KaTajau3aropa pa3Boja IpyIITBa Kpo3 CIOPT
(Tpeha mucuja yauBep3ureTa, Buau Buie Jetuh, 2017), Tako u 6uha cBOT akaJeMCKOT TIPOMUIILIbAkhA Y
npocTopy Hayke W Kyintype (usmuke aktuBHocTH! CHOPT je, Ka0 M YMETHOCT, aKTUBHOCT COIIHMjaTHE
WHTEpaKIMje ¥ YKIbYYEHOCTH, JEAHOM PEYjy pagy Cc€ O jeIUHCTBEHOM JIPYIITBEHOM - KyATYPHOM J00pY
(Perry, 1997, 2006). Akamemcka 3ajeqHuIIa je, ayTOHOMHO, KAa0 OMOPTYHE IMPOIEHMIA, U CBOje Harmope
ycMepuia pemMa CIIO3Haju KpeTama Y0BeKa Kpo3 HMapTHKYJIAPHOCT Mepema edeKara eKCIepUMEHTaTHUX
¢dopmu BexxOM m BexOama. HamepeHo mnm He, TMe je m3Bpmmia: (1) Bpio omacHO penykoBame Ouha

10
Hayuna obmact ®@u3n4ko BaCIUTamkE U CIOPT, Pa3BpCTaHa y Ipymy JpyIITBeHO-XyMaHUCTHUKHX HAyKa.
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copTa ¥ OpHjEHTalljy IEeroBe Hayke, HWCKJbYYHBO, TIIpeMa MEpJHPHBUM  (DH3HOJIOMIKUM,
OMOHEYPOMOTOPHYKHMM, MCHXOJIONIKHM, ... YHHHOIIMMA KpeTama - BexOama; (2) orpaHHYCHE J0METa
HAyYHHX METO/a Ca3Hama Yy MPOCTOPY XYMAaHHUCTHUYKOr ITpodjeMa 4YOBEKOBE (PM3MYKE aKTHBHOCTH,
CaMUM THME M IpeMa OJMMIMjCKUM cTyaujama; (3) ofycrajame O BHIIUX aKCHOJOIIKUX BPEIHOCTH
KpeTama W BekOama 3a mojenuHra u apymrBo. Ox ApucToTena, IpeKo PeHECAaHCHUX MHUCIHIIAa 10
caBpeMeHnka (umocoduje BexxOara, TOMHHAHTaH j€ 3aK/bydyak O CMHCIY KpeTama - BekOama Kao
AKTUBHOCTU KOjy YOBEK peaiiu3yje 3apaa cBoje cpehe, a He 3apaj peanusaiuje Heder npyror - tpeher
(MHCTpyMEHTaNMM3aIMja Kperama 3a.....) (Kpeumap, ajpecon, Jlyenun, I'musc, 2020). CBecHo Wi He,
Masojnosuh je cBojuMm ummemeMm npema HCC y4ynHHMO HCKOpak NpeMa TaKCOHOMHjU HaydHOT,
BPEIHOCHOT M CHCTEMY IIOCIOBHMX BEIITHHA KOje OM cBaka NpoMullJbajyha akajieMcka 3ajelHula
yBpCcTHJIa Yy CBOje KypuKyiayme. Beh nBa akpemuranuoHa muKiryca akameMmcka 3ajeqamma CpbOuje ce
MOHAIIa MHOJICHTHO, CKPOMHO U 03 MyApocTH!

Yuemwe cnopTcke opraHusanmje

WNHO0ACHTHOCT, CKPOMHOCT W OJICYCTBO MYAPOCTH HayuyHe 3ajeanumie CpOuje cTBOpWIO je
orpaHnyeHe MpodecroHaaHe KOMIIETEHTHOCTH KaJpoBa Ca BHCOKOMIKOJICKHM oOpa3oBameM. Tako je
TaKCOHOMHja 3Hama, Kao M MOCJIOBHE M NPEAy3eTHHYKE BEHITHHE IWIIOMAla, IOCTaje 3aHeMapeHO
mozapydyje cTpyke 3a 21. Bek. nak, HepocTarak moApIIKe akaJeMCKe 3ajeTHUIle (HayKa U HacTaBa), CIIOPT
je ,,3a1euro® Kpo3 CHTYaLMOHO yuere', Koje je HCX00BAN0 IPHXBATAREM CABPEMEHOT CMICIIA CIIOPTA U,
CXOIIHO TOMe, TocTaBke BHU3Mje Oyayher pasBoja. Pemiema koja Cy yCBOjeHa CUTYallMOHUM YUCH-EM,
JI0BeJa Cy J10 IUTaHUpama IyTa opraiuzanuone u nocnosue epuxkacioctd HOK n HCC.

Konnenr ,,crioprcka opraHm3anuja Koja yud'® YCIIOCTaB/bEH je ca IMJbEM IPEeBa3HIIaXKeHa
3aTEYEHOr CTama Kako yHyTap camor HOK Tako u meimHe CucTemMa CcropTa U HBeroBOr OKpyXkema. Bpio
0p30 mo u3bopy MaHojnoBuha Ha MeCTO T€HEpAIHOI CeKpeTapa, yciaenuo je n300p KaapoBa 3a OLEHY
3aTeueHOr CTama, TNIAHUPakEe Pa3Boja, a MOTOM M peajii3alijy aKTHBHOCTH Kpo3 Koje je yuno HOK, anu
W MHOTH JAPYrH YMHHOLM cucTema cropra CpOuje. Ydeme ce HaMeTHYJIO Kao ,.conditio sine qua non‘
yTBphHBamka CMHUCIIA U IpaBaila pa3Boja W npoMeHa. beorpan u CpOujy je THX rojJuHa MOCETHO BEITUKU
Opoj MHOCTpAaHHMX eKCcIepara M3 IPOCTOpPa CHOPTCKOT OpraHM30Bama, MEHAMEHTa W YIpaBJbamba.
Hanmonanuu onMMIujcKH KOMUTET je Ha ycaBpliaBame BaH CpOuje mociao BEIMKH Opoj 3arocieHHX,
CTy/IeHaTa criopTa 1 (pU3UUKOT BaCIUTamkha, TPEeHepa, aIMUHUCTPATOpa Y CIIOPTY, UCTPaKUBAUa, JIEKapa...
OpraHn3oBaHN Cy CEMHHApH 3a yCaBpIIaBame aIMHHUCTpaluje y crnopTy, kao u ¢opymu HOK-a ca
TeMama, Kao IITO Cy AWTHTAIHU MEIHjU, UHTEPHET U EKCTPAHET, ACUHjH CIIOPT, )KEHA U CIOPT, PUINIKO
BacluTame ... [luTame KyJaType W MCTOpPHUje CIIOpTa, KAa0 M CIOPTa, OAPXKUBOT pa3Boja U €KOJIOTH]e Cy
mocrana kKoHcraHta mnporpamckux arean HOK. Kao perxko ko y cmopry Cpb6uju, ManojioBuh je
MPENo3Ha0 BPENHOCT y4eHha M CTHIAkha HOBHX 3Haka M BEIITHHA, M HCTA jé OYCKMBAO OJ CTpaHe
3anmocienux y HOK. Onepanuonanu3zanyja Hay4eHOr ce Y KOHTHUHYUTETY OJBHjaja TOKOM pealH3aluje
OJIMMITHjCKUX U JPYTUX Mporpama y 3eMJbH, Kao M Ha TaKMUYCHMMa, HA KOjJHMa ce, KPo3 Jelieramuje
OKC, BanopuzoBania HoBa mpakca. Y Jeneranujama cy oOwmm omnpeparuBin OKC koju cnoprtucre,
TpeHepe, aIMUHHUCTpATOpe, JieKape, pU3noTepaneyTe, ClIoH30pe, HOBUHAPE, YaK M MOPOJIUIIE CIIOPTHUCTA
MO3Hajy 10 MHOTUM JIMYHUM H aHTaXoBaHUM ocobeHocTnMa. Imajy warpaheHy JBocMepHY
KOMYHHKAIIHjy ca OpraHu3aTopoM u gomahnHoMm takmMuuewma, MOK-a, kao u ca npeacTaBHULIUMA IPYTUX
HOK-a. PykoBoacTBO MHCHja aHTULMIINPA U UMa OJroBap Ha motpede LeInHe Jeeranyje, ajld i CBaKOT

11 . L
Teopuja CHTyallHOHOT yuera 00yXBaTa 3Hamba JIUJEPa U aHTaXKOBHUX EKCIIepaTa y OHOCY Ha 3a/1aTaK KojH je nortpeOHo pemmth (JoBaHoBHh,
2008).
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wraHa feneranuje. 3amocienn y HOK cy omrememeHn TeXHHYKAM, MelyJbyICKHAM, KOHIIETITYIIAaHUM,
jE3WYKHM, alu H ,,0IMMIHMjCKHUM BEIITHHAMAa W BPEIHOCTUMA™ (TAKCOHOMHja BEIUTHHA 3alOCICHHX Y
HOK)" (Jepruh, 2011).

OJIMMITUJCKE CTYJAMJE — OKBUP 3A IPENNO3HABAILE EPYAUTE 3A IPOCHHEPUTET

ONuMITHjCKA TIOKPET je WIASHTHTET CaBpeMEHE NHMBHIIM3AIfje KOjU C€ Pa3BHO MOIITOBARmEM
MPUPOAHUX, APYIITBEHNX H EKOHOMCKHX 3aKOHUTOCTH. [{aHac ce o MOKpeTy 1 eroBoM Oynyhem pasBojy,
n3mel)y ocrajior ca3Haje ¥ Ha OCHOBY aHaJIN3€ MHOBAIMOHHUX CTpPaTeTHja Koje Cy yreMeJbeHe Ha 3HAmhIMa,
YHbCHHUIIAMA, CUCTEMCKUM TeOpHjaMa, MeTolaMa, TeXHuKama, nHpopmanmonum u3Bopuma (Perry, 2006).
Jlakie, onmumnu3aM IOYMBa Ha jacHO JCTCPMHHHCAHOM Ca3HajHOM je3rpy, KoMe mpunana Behu Opoj
HayYHUX 00JaCTH W AWCUWIUIMHA, 33 KOj€ Cy MHOTH CIIPEMHHU J1a TBPJI€ KaKO MOCTOjH OJAMIIN]jCKA HAyYHU
cuctem (Eptia, 2013)",

OxBup nenoBama MaHojimoBuha: ca TIO3WINja TEHEPATHOT CEKpeTapa HAIlMOHAIHOT OJMMITH]CKOT
komuteTa (HOK), u EBporicke HeBnaaune cnoptcke opranusaiyje (enr. ENGSO), Moxe ce u3ydaBary,
KpO3 OJIMMITHjCKE CTYIH]e, KOje Ce Kao TeopHuja U Mpakca Cpemher ca3HajHOI HUBOA, MOXKE MPEJACTaBUTH
KpO3 BeHy: OeKiepamueny (ynxuyujy (ONMAMIH3AM*, OTHMIIM]CKH TIOKDET, ONMMIIH]jCKE HIPE... CIIOPT y
GbyHKIMjU pa3Boja YOBEKa U IPYIITBA, KYJITYpPa, OJPIKUBU Pa3B0j, CABPEMEHOCT, ...); UHMEPRPEmMamueHy
¢yuxyujy (nedbununmje, ucropuja, dunocoduja, onummnuzam, ...); anaukamueny cmpany (Mucuja,
pa3Boj, IUAEpCTBO, OpeHH, CTaHmapAd, NpaBUd W MOTYWHOCTH, ...); Kpumuuky ocoéenocm
(KOHTpaAMKIHWje, TOJEMUKE Kao H3a30BH pa3BOja M HOBE TEOPHjCKE M TNPAKTUYHE MapaaurMme,
HNapTUKYJIAPHOCT U OIMIITOCT OJMMIIM3MA Kao UICONOTH]e ...); 00pazoeny pynukuyujy (yuerme, BaCIHUTAbE,
CIIOPTCKE BEIITHHE, OJMMIIMjCKE BpPEJAHOCTH, TOCJIOBHE BEIITHHE, TUTHTAIHA areHAa ...), KYJMYpHY
ymememenocm (Kpetame W (QHU3MYKa AKTHBHOCT, Kao JIe0 KyiType, adupmanuja pasmIMdUTOCTH M
HETOBabE KYJITYPE Hjalora, ...) ONPAGOAHA, UCHUKUMA U 6ePO0OCMOjHA 3Hatba (adUpMHUCaHa, CTEUCHA
KpO3 HayKy H IIPaKCy CIOPTCKUX I'paHa).

Kao u cBaka apyra Teopuja n BOMe ycaBpllIeHa Ipakca 1 0OpHYTO, TAKO CE OJMMITHjCKE CTYyIHje
MOTY ONHCAaTH Kao NEeIUCXOJaH Ca3HajHU KOHTEKCT W3 KOra TPOHCTHYE W IMPEATEKCT 3a IUIaHWpame
pa3Boja camor CriopTa, Kao U APYIITBa Kpo3 PU3NUKY aKTUBHOCT M Be&XOame. Y To UMe, HICHTH(DUKY]Y ce
KJIaCTepH 3Hama (HayKe) KOjU Cy HOBE3aHM ca 00pa30BamkbeM U BaCIIHTAbEM, 3/[paBJbeM, KOMyHUKANUjaMa,
yMmeTHomihy, KyJITypOM, €KOJOTHjOM, OAPKHBUM pa3BOjeM, EKOHOMH]jOM, IPaBOM, aKCHOJIOTHjOM,
OJTHOCOM IIPUPOJE — KYJTYpPE - CIIOPTa, €KO - OJIMCKUM TeXHOJOorujama, OM3HUCOM, ainu U Mel)yHapogHuM
onHocumMa ¥ nojutrkoM (Jeptrh, 2018). CTude ce ompaBaaH yTHUCAK Ja Ce Paau O ,,CyNepTeopHju’ Koja,
Kao CHCTEM 3Hama, BPeJHOCTH U IpaKce, Pacrojaxe peleBaHTHUM WHQOpMaIjaMa U3 HayKa IMOBE3aHUX
ca YOBEKOBOM (DM3MYKOM aKTHUBHOIINY, Ka0 M HAyYHHX JHMCIMIUIMHA TOBE3aHUX Ca OJIMMIIM3MOM H
crioproM (HayKe O 3IIpaBlby, APYIITBEHO-XYMaHHUCTHUYKE, TEXHWYKe, oOpa3oBHe...). Hayunu crartyc
OJIMMITHjCKUX CTyIHja je oApeheH KoMMIMHOM MH(OpMalHja KOjuMa pacloyiaxy KaapoBH, OpojHomhy u
KBaJINTETOM Ka/IpOBa, HAYYHHX MHCTHTYIIMja, K0 U HAYMHA CTHIAkha U IUPEHha HAYYHUX U UHpopMaImja
nobpe mpakce. Cpbuja je y nepuoay 2001-2009. morehana, kako 0poj, Tako W nmocBeheHOCT KaapoBa

2 Texuuuke, unm know how BemitTiHe, Koje ce 0JJHOCE Ha METOJIE, TIPOLIEce, TPOLEYpPe, TEXHUKE. ... pajia

- Melysbyncke BemTHHE - OJHOCH, CTABOBH, MOTHBH, K20 H CIIOCOOHOCTH Y TOBOPHO] M IIMCAHO] KOMYHHKAIH]H, TOACTHUIAbE TUMCKE Capaibe. ..

- KoHuentynane BemTuHE Koje capke aHAJTUTHYKY CIIOCOOHOCT, JIOTHYKO MHUILBEHE, ACAYKTUBHO M MHAYKTUBHO PE30HOBAE U 3aKJbYUHBAE,
CHOCOOHOCTH pelliaBama NpodiieMa, KpeaTuBHOCTH, aHTULIUIIAIH]Y, BH3HOHAPCTBO, CTPATEIIKO PAa3MHULILbAE.

13CPICTBM OJIMMITH]CKUX HayKa, MapKeTHHIa U MIPUHIHIA MapKeTHHTra O, koMyHuKanuje, uHaHCHja, eKOHOMH]E, OCHOBa HoMaher u
HMHTEPHALMOHAHOT IpaBa Koju ypehyje oJHoce y CHOPTY, pYKOBO)ewY, TEOpHje OpraHu3aluje. ..

“Onummusam je counjanHa ¢punocoduja Koja HarAIIABA MECTO M YJIOTY CIIOPTA Y Pa3Bojy UBHIH3AIIHje, MlyHAPOIHOM Pa3yMeBarby, MUY,
KOCT3MCTCHIM]H, TYLITBEHOM U MOpaaHOM obpasoBamy (Parry, 2009).
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mpocnepurery HCC m HOK. Kao ecennujanan je mpeno3Har paj CliopTCKO-MEIUITUHCKUX HHCTUTYIIH]a U
yHanpeleH je BbUXOB ca3HajHU KalaluTeT.

YumeHuIe 1 JIeTaT! CIIOPTCKE M OJMMIIMjCKE HAI[MOHAIHE MCTOPHje CadyBaHH Cy y MHCAHOM H
nurutaaaoM  Qopmaty. I[lpukymsbeHn cy W cadyBaHM apredakTH TMOjEAMHUX Mepuojia CIOPTCKO-
ONUMIMJCKOT pa3Boja... CTudye ce yTucak Ja TMpeaMeT OBOT WiaHak oOyxBarta  jegaH oOf
HajUHTCH3UBHUjUX TepHoja y adbupMandju Haeja W BPEIHOCTH CIIOPTa - OJNMMIIA3MA Ha TEPHUTOPHjU
CpOuje, 300r yera je uctu Moryhe nouctoBetut ca HacioBoMm: [lpenpar Manojnosuh — HanmnonanHa
MHCHja BU3HOHApa cnopTa, [Ipujior ynpaBbamy 0JIMMIUjCKUM pa3BojeM.

KonTeker komnerenuuja Manojiaosuha, epyaure u Jinepa oJIMMIINjCKOT pa3Boja
YmupaBbamkbe OIMMITHJCKAM pa3BOjeM 3axTeBa JEOIUHCTBO W €(PUKACHOCT Pa3IUIATHX

npoeCHOHATHUX U JIMYHUX KOMIIETEHIIUja Koje cy, kaaa je peu o [Ipenpary Manojnosuhy, npoucrekiie
u3: (1) BHCOKOT 00pa3oBama 1 00pa3oBama 3a MPOCTOPE Pa3INUUTUX HayKa, KYJITypa, je3uKa, MOJUTHKE. .
(1) pecriekTaOWIHHMX JIMYHUX M TPOPECHOHATHHX BEHITHHA (32 MOCTAaBKY BH3HjE pPa3Boja, H300p
CTPATEeIIKOT IyTa, YIpPaB/balbe TMPOIECOM M HOBOHACTAIMM CTamkbeM, H300p Kauposa....); (W)
MHOBaTHBHOCTH (M) CIIPEMHOCTH, OJJIYYHOCTH U XpaOpocTH Ja Jeiyje Kpo3 JaTHMHCKY Makcumy Sapere
Aude — VYcyhyjem ce na 3mam — OmiyyaH caMm Ja ce CIY)KHM CBOJUM pa3ymMoM; (M) OJIMMITHjCKE
npUnagHocTy (cmopTucTa U QyHKIHOHep). Morio Ou ce 3akibyduTH aa je ManojnoBuh O6uo jeman on
onnx ,,KybepTeHOBUX criopTrcTa” KOju ce, Tparajyhu 3a JUYHOM HW3y3€THOIINY HAIlao y Tparamy 3a
CaBpIICHCTBOM M HW3y3€THOCTH CIIOpTa M HETOBOr OKpyKemwa. IbeMy TpucTajy craporpuku aTpulOyTu
Apema n caBpemenn Onumnujay.”

Kama Ou ce nmaep OJMMIMjCKOT pa3Boja MOrao OIMKMCAaTH KpO3 IOCIOBHE aTrpuOyTe W JINYHE
npedepeniie Manojnosuha, Taga 0u ce 3a mwera Morio pehin na je To Ouo mpodecuonanan kagap aa:
Mpero3Ha CYWTHHY - MPUPOLYy cTBapu (Metadusuyap); BpenHyje M aHTaxyje 3Hama (€MMCTEMHOJIOT);
JIOHOCH OJJTyKe (JIoTWYap); TOIITYje, aHalu3upa W pa3yMe JellaBarmba M NPUHIMIE OPraHU30Bama W
Bohema (pykoBoauiai); Oyae HOPMATUBHO JlocienaH (Kako he ce, 0IHOCHO KaKo C€ HOPMAaTHUBHO HEIITO
MOJKE Pealn30BaTh); paza3Haje U Pe30HYyje Ha M3a30B€ OJIHOCA y CIIOPTY W ApYyWITBY (nmonurtuyap). buo je
€CTEeTCKH HaJIaXHyT, mocBeheH eTWYKMM M BPEJHOCHMM HOpMama W mnpuHiunuMma. OmucuBaiie cy ra
TeXHWYKe, Mel)yJby/IcKe, KOHLICNTYJIaHe U IIPAKTUYHE BEIITHHE.

VY neTepMUHAIMjH KOMIIETEHIIM]a JIHJIepa OJMMITHjCKOT pa3Boja MaHojinoBuha, Kao maHaaH MOXKe
Jla ce HaBeJe MEHajep pas3Boja cropra, KOju mocedyje ocoOHHE, 3a Koje I'mpruHoB mctuye: nobap je
mperoBapad, pasyMe Mnpolece U NOJIUTUKY, TOOOPHHUK je TUYHOT U yueHa OpraHu3aluje, uMa ooraty 0asy
- U3BOP TOJIaTaKa, KOHTUHYHPaHO (JOPMATHBHO U CyMaTHBHO €BaJyUpa MPOlece, CMUCICHO HHTEPBEHHUIIIE
u epukacHo ynpaBba KoHpaukruma... (Girginov, 2008). IIpenpar ManojnoBuh je cyOnmumupao cBe
moOpojaHo.

3a capaaHUKe KOjU Cy pajwiu ca U y3 Manojiouha, merosa J100pOHAMEPHOCT, Pa3yMEBambE,
MOJpIIKA U OCJIOHALI ... OMJIM Cy W OCTalld JeAUHCTBEH M3pa3 KapakTepa KOju je MPOUCTEKao U M3 eToca
onmumrinjua. IlIpoceehen 0w, y KaHTOBCKOM cMmHCIy, OHO ojaroBapajyhm Tepmun 3a [Ipenpara
Masnojnosuha. Kao nuaepa yommrTe u nuaepa OJMMIIMjCKOT pa3Boja, KapakTepucaie Cy ra ocoOeHa
JYXOBHOCT, MopaJ, 00pa30BaHOCT, MyApocT, cabopHocTtd. buo je moceehen 3amatky W mocTusamy
M3y3eTHOCTH, Xpabap, MHOBATHUBaH, OJJIy4YaH, paBu4aH, pa300pUT, YMEPEH, NMPaBaosbyo0.... OH je Apete -

15 . P
Onumnujua (y MyHOM CMHCITY TOT 3HaueHa) OHa-OHaj Koju je nmocBeheH 3aJaTKy 1 MOCTH3amby H3y3eTHOCTH, Xpadap, HHOBATHBAH, OJUTy4aH,
paBuYaH, pa3bopuT, Myaap, yMEpeH, MpaBaosbyo.
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OJIMMITHjall y ITyHOM 3Ha4eky TOI TEPMUHA. Y IIPOCTOPY CBOT JIEJIOBama Ce II0Ka3a0 Kao U3y3eTaH u 00JbH
0]l CBEra MPEeTXOHO YUYHH-EHOT !

INPEAPAI' MAHOJJIOBHR -
BU3UOHAP, 3AJbYB/BEHUK ¥ CIIOPT, OJINMMIIMJALl, UTHOBATOP

[Ipenpar Manojnosuh, renepannu cexperap HOK y mepuoxy 2001-2009, cBoje MCKYCTBO W3
cnopra (onuMnujan), oopasoBama (IUINIOMUPAHN €KOHOMHCTA), MOJIMTUKE W IPHUBPEne, KPO3 3HAmkE U3
MPOCTOPa CIIOPTCKOT OPraHU30Baka MPEBEO j€ Y JIOTUKY HOBE BU3Hje pa3Boja cropray Cpouju.

VY omgHOCy Ha TpenMeT H3ydaBama OBOI YPEIHMUYKOT WIAHKA, MOXKE Ce 3aK/bY4UTH Ja je
nenoBame [Ipenpara ManojnoBuha, ka0 BH3MOHAapa HAIMOHAIHOT CHCTEMa CIIOPTa M HMHOBATOpA,
pe3yaToBano: mocIoBHUM ycagpuiasarvem HOK u HCC, opujenmayujom cucmema cnopma Tpema
CIIOPTHCTH — BexOauy; yuympawrom xapmonuzayujom HCC u uHmezpayujom ca CBOJUM
OKpykemeM....Ex-post emadopaiiyjoM AOCTYIHUX AOKYMEHTa U PE(ICKCH]OM, MOXE C€ 3aKJbYUUTH JIa je
aHAIM3WPaHH TPEJAMETHU TEePHOJl OBOT WiIaHKa OWO caap)KajHO UCHYHEH AeioBameM MaHojmoBuha u
HETOBOT TUMA, Kpo3 cliesiehe nHOBamoHe Kiactepe:

1. HaunuoHAJHM OJUMIHUjCKH KOMHUTET. YHYTap OBOI Kiiactepa ce u3zapaja: (a) npepacrame HOK
y KaTeropujy: Cpeilhe BeJIMKa CIIOPTCKa opraHu3anyja; (0) crenujanu3aluja, cTaHaapau3anja u
npodpecnonanmzannja HOK, kao jgemokpatcke, IMOCIOBHO e(HKacHE W BPETHOCHO BHCOKO
npodpunucane HCO; (B) Benmuku Opoj cTpaTemkuX, MPOrpaMCcKUX M Pa3BOjHHX JOKyMeHTa; (T)
jadame npoeCHOHATHHUX KallaluTeTa 3arnociennx u cux ynHmwiana HOK u cucrema cropra; (1)
KOHTHHYyaJIHa eBajiyalldja U BpeIHOBama yuumeHor; () ¢unancujcke nepdopmance koje mpare
Iporpec CrIopTa M CIOPTHCTE; (€) Mmporpamcka IEeIOCXOAHOCT, OpraHU3alloHa, YIpaBJbayKa,
(MHAaHCHjCKa TPAaHCHAPEHTHOCT; () OpPHjEHTUCAHOCT TpeMa MHCHjaMa W JieJieraijamMa Ha
TakMuuemuMa n3 HaanesxkHoctn HOK; (3) ycarnamieHocT ca mporpaMuMa, akThMa M areHjaamMa
MOK-a, Esponckor omummujckor komurera (EOK), Ceercke anTumonunr areanuje (WADA),
€BPOTICKMM HEBJIQJIMHUM CIIOPTCKUM OTraHH3aIujama...

2. Cnoprucra — oJugumnujan (adupmuicand, KBaIM(UKOBaHM, TMOTCHUMjaJHU, HaJapeHH).
Crnoptucta (1ojeAMHAL ¥ TUM) C€ KPO3 OJIMMIIMjCKE POrpaMe Hallao y HEHTPY CBUX aKTMBHOCTH
HOK. Ogaj kjactep WUMILTUKYje TpU TIOCTyJaTa pa3Boja CHOPTHUCTE: (a) JUYHH aTpUOYTH W
notpede (3apaBcTBeHe, WH(MOpMAIMOHE, JAPYIITBeHE, OOpa3oBHE, NpodecroHaNHe...); (0)
crioptcke mnepdopmaHce (METOIUIKO-TEXHOJIOMIKK OJITOBOP HA CaBPEMEHU TPEHUHT U
TaKMUYCH-€, 3/paB M HyJTa TOJIEpaHIMja Ha JONMHI) M (B) OpPraHM3allMOHA M YIpaBJjbauka
LEJIMCXOIHOCT, NpodecuoHann3anyja YMHWIAA Yy OKPYXewy CHOPTUCTE, OA TpeHepa u
croptckor kiny6a, HCO, apymtsa, crion3opa... 10 camor HOK.

3. Hammonanno cnoprcko opraHu3oBame. XapMmonmzauudjom onHoca ca HCO um crmopTckum
KIIyOOBHMA OJIUMITHjCKUX M HEOJIMMIIMjCKHX CIIOPTOBA M CHIOPTCKO PEKPEaTUBHHUX OpraHU3aIyja,
LIEJIMHA CHCTEMa CIIOpTa je yCcMepeHa MpemMa IpoMeHama Koje Tpeba Ja HMCXOMAyjy JIOjaTHHUM,
BepyjyhuM, KOMIIPOMHCHUM, METOINYHUM, IPEUU3HUM, OPHIKHUM, YNELCHUYHUM, COJIBEHTHUM.....
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(H)CO, kampum fa cprickoM IpYIITBY MPUPELE H ,,ACTIOpYyUe’ CTIIOPT y CKIIAAY ca OYeKHUBAmbIMa U
notpebama rpahana 21. Beka.

4. Cnoprcku TpeHepu (Ipe CBera, OHHM HEMOCPEJHO OJIrOBOPHHUM 32 CIOPTUCTE, alld WU
celekToprMa). Peann3zoBaHe Cy akTHBHOCTH YCMEPEHE IpeMa lUXOBOM TeMeJbHUjeM (OPMAITHOM
— nH(popMaTHOM U HepopMaTHOM 00pazoBamy — OCMOCO0JhaBAKY, Ka0 U PeIllaBamy COLH)aTHHX
nuTamka W TMpolieMa 3aHnMama W npodecwje. OnMMIMjCKa areHna O OBOM mpobiemy ce
MPOMEHWIIa U OHa 00pa3oBam-e KaJIpoBa 3a CIOPT BUIM Kpo3 HOBY (pyHKIMjy criopTa ja ,,cTBapa
yoBeka“. Kako Ou ce pemmno jemaH Opoj muTama Be3aHUX 3a 3aHUMAame CIIOPTCKH TPEHep,
3HauyajaH OpOj MHOCTPAHMX eKIlepara je OOpaBHO M BPIIUO eayKalujy y cucremy cropra CpoOuje,
Kao IITO je W 3HauajaH Opoj, Mpe cBera MIAAWX TpeHepa, OOpaBMO Ha ycaBpLIaBambUMa y
pedepeHTHIM MehyHapOIHUM CIIOPTCKO-TPEHAKHUM OpraHH3aldjaMa M HCTPaKUBAYKUM
HWHCHUTYIIH]aMa.

5. Cnonzopu u goHatopu. OBo je KiacTep WHOBalMja y pealn3aldjd €KOHOMCKE W JPYIITBEHE
MHCHje KOMIIaHHja Kpo3 Cy(HMHAHCUpame pa3Boja BPXYHCKOT M YUECHHYKOT CIOPTa, MOAPIIKE
MYJATHCHOPTCKUM JlorahajuMa M Kao TMOJAPIIKE CTpaTerdjamMa BHIJBUBOCTH, JOCTYITHOCTH,
3HAYajHOCTH U MHKITY3MBHOCTH CBHX aKTepa JAPYIITBa KPO3 CIOPT.

6. Jpxkaa Cpouja. MemopanaymoMm o pasymeBamy usMely Bmage PemyOmuke Cpouje u OKC
(2007. roauHe) yCHOCTaB/bEH je€ OKBHUD 3a IPXKABHO CYy(hHHAHCHPAEE BPXYHCKOT CIIOPTa TOKOM
LEeJIMHE OJMMITH]CKOT UKIyca, YKbYdyjyhu u camo yuemhe Ha Urpama. Maunujatuse koje cy
JI0BeJIe JI0 JAOTOBOpa ca AP)KaBHOM YIPaBOM Cy IpEHETe Ha IMOKpajuHe, PErHOHE W jeAWHUIIC
JIOKaJIHE 3ajeHMLE, KOjeé Cy TaKo YKJby4eHEe Y DPa3BOj HMH(PACTPYKType CIIOpTa, CTpaTerHje
pa3Boja Kpo3 CIIOPT, Kao W Cy(QHHAHCHpAaWmE CIOPTUCTA, TpeHepa M CIOPTCKHX KiIyOoBa W3
MPOCTOpPa CBOj€ HAJJIKHOCTH.

7. JdpywmrBo Cpouje. Kpo3 nHeBHY KOMyHHKAal{jy W HPUCYCTBO Y jaBHOM AMCKYpCY, IHCaHE U
murutanae meauje, TB npoaykiujy, nsnoxoe, norahaje, mpomoiiije, KOHKypce, Harpaze.... HOK
je ciao mopyke IpYyLITBEHE BPEIHOCTH CIOpTa W MoTpede MHKIy3Hje CBUX rpahaHa y croptT.yY
MpaBIly pa3yMmeBama JPYIITBEHE BPEIHOCTH OJUMIIMjCKOT IMOKpeTa Ha Tepuopuju PemyOmuke
CpOwuje Tpeba carnenatu v 00pa3oBHY HalMOHAJIHY yJory Myseja cnopra, Kao U IMyOJHUKOBaHkE
MoHorpaduje ,,Onnmnujcku BekoBHUK 1910-2010%, koja je mcropuorpadck, Ha METOAWYAH U
METOIOJIOIIKY KOPEKTaH HAYUH MPEICTABIIIA OJIMMITHjCKH TIOKPET, OJTMMITU3aM, OJIMMITHjCKE UTpe
u cam HOK, kao HanmoHaiHy COPTCKY U ,,KyATYpHY HHCTUTYLH]Y" KOja MPEABOAN BEK CIIOPTCKE
W OJIUMITHjCKE TPAJMIINje U, KOja je KPO3 HEroBame BPEJHOCTH CIIOPTA U OJMMITN3aM, yBEK Ouiia
HOCHJIAI| TIporpeca M Mpolleca MHTErpalfje CPIICKOT JPYIITBA Yy MojiepHa npymrTa EBpore u
CBETA.

8. KanpoBu 3a cmopt 21. Beka. [Ipeapar ManojmoBuh je OWO OTBOpPEH mpemMa MIQJUM |
00pa3oBaHMM TI0jeIMHIINMA, IbUXOBUM HjejaMa U BemThHama. [loap:kaBao je oHe KOju cy Owim
CIPEMHHU Jia y4e M Jia Ce pa3BHjajy, U Ja KpO3 CBOje ,,0JMMIIHjCKE KOMIICTCHIIMje" yTHUy Ha
aKTepe CHCTeMa CIOpPTa U HErOBOI OKPYXKea, Kao W Ja MOoJCTHYY TpahaHe na mepcreKTHBY
cnopra y Cpbuju peanusyjy Kpo3 apupmanyjy JMYHOT - TOPOAMYHOT BexkOama.

9. Ilpema opranm3anmuju (MyJTH)CHOPTCKHUX TakMuuyewma y Cpouju, u3rpagml CHOPTCKe
HH(PACTPYKTYpPe H OPraHM3aAMMOHMM KANAIUTeTHMA M CTPYKTypaMa 3a clopTcke faorahaje.
Haxon npujase u mparehux nobupama, OKC u beorpan cy nobunu opranuzanujy EBpomckor
ommMiajckor (ectuBaia mimagux (EYOF), xoju je ka0 MpBO MYITHCIIOPTCKO TaKMHUYCHE Y
CpOuju ogprkan y sero 2007. ronune y beorpany. Opranuszanuja oBor TakMHU€Ha, Ca BUIIEC HETO
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10.

11.

CKpOMHUM OyuieToM, mopen pesyirarckor ycmexa nenerarnuje OKC ob6e3bemmia je OpojHO
OpTraHU3alMOHO, MaTEePHjalHO M CHUCTEMCKO Haciele, Kao W JjeraT y KaJpoBUMa DPasIHUUTHX
3aHMMamba U CTPYYHOCTH. BeInkn NCKOpak je y9umbeH y MPOCTOPY BOJIOHTEPCKOT OpraHH30Bamba
3a moTpebe cropra u camor apymTBa CpoOuje. Kaaposu beorpaackor EYOF-a, mupekTHO
n3abpann of ctpaHe MaHojmoBuha W maHac WMajy 3HAYajHO MECTO y HAIIMOHAIHOM CIOPTY,
MeljyHapOHUM CHOPTCKHM OpraHu3alijamMa, ald W jaBHUM mpeay3ehrMa, HaIOHATHUM |
WHTEPHALMOHAIHUM KOMIIaHHjaMa.

IIpema onuMmu3My, OJTUMIHUjCKOM MOKPETY M OJMMNHUjcKMM urpama. CrcTeMaTH3aiujoM
nporpamcke areszae (kpo3 HOK, HCC u eBpoICKM CIOPTCKH MPOCTOP), 3HAWKKUMAa, JTUYHUM H
npodecuoHaIHUM BelITHHaMa MaHojiaoBuha, OH je OpWUTHMHAaH MPUIOKHUK TEOPHjCKOM H
NPaKTHYHOM OKBUPY OJIMMIIMjCKHX CTynuja. Kpo3 TakCOHOMHjy HeTOBHX 3Hamba M BEUITHHA,
peann3oBaHuX Hporpama, Moryhe je uaeHTH(OUKOBATH OKBHP KOMIIETCHIHja JTHCpa OJIUMITH]jCKOT
pasBoja.

Melhynapana capagma u ydemhe kagposa n3 Cpouje y kpenpamy eBpoOIICKe NMepcneKTHBe
cnopra. Kao nmunep EBponcke HenaauHe crioptcke opranmzandje (ENGSO) u unan y tennma
Capera EBpomne m EBpomnckoM ommMITHjCKOM KOMHTETY, MaHojnoBHh ce 3amarao 3a OAP>KHB
pa3Boj cnopTta y QYHKIUjU COPTUCTE - rpaljaHiHa EBpore.

Amnanusa mecra, yjiore u 3Ha4aja [Ipenpara Manojnosuha na HOK u HCC, apymrtBo u ucropujy

onmummuzMa y CpOuju, KaapoBe y CIOpPTY, MaHEBPOICKY CIOPTCKY WHHIHU]aTUBY... OBIE, Y OBOM

ype,HHI/I‘IKOM WIAaHKY, HE 0u ce cMmena 3aBpHIUTH. 3axTeBa HaCcTaBaK IO HaBCJICHUM, a1 U APYTUM

MHOBATHBHUM KJIACTEPHMA, OJ1 KOJUX CY KOMIIETCHIIM]je JUaepa OJMMIIMjCKOT pa3Boja, KakaB je OHo

[penpar Manojnosuh, primus inter pares mpocreputera criopra y CpOuju u mupe.
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